院教字[2019]98号

关于印发《安徽中澳科技职业学院生源校

建设工作管理办法（试行）》的通知

各部门、系部：

《安徽中澳科技职业学院生源校建设工作管理办法（试行）》已经院长办公会通过，现印发给你们，请组织学习，遵照执行。

                   安徽中澳科技职业学院

                     2019年12月5日

《安徽中澳科技职业学院生源校建设

工作管理办法（试行）》
为贯彻落实好《安徽省职业教育改革实施方案》(皖教职联〔2019〕1号)和高等教育考试改革的相关政策，有效应对安徽省高职院校招生工作的新形势和学院招生工作面临的复杂局面和困难，强化学院招生工作管理，提高招生工作成效，经院长办公会议研究，制定本办法。

一、招生工作的原则与目标

招生工作，是学院事业发展的基石、源头，必须树立生命线意识、红线意识、底线意识，必须未雨绸缪、居安思危，下好先手棋、把握主动权，有效化解风险挑战，确保不越红线、保住底线、守住生命线，为学院转型发展争取时间、拓展空间。

二、生源校建设
生源校建设，是学院招生工作的一项重要举措，与招生宣传、校企合作、社会实践、社会服务等工作紧密结合，力求科学（定向准确）、前瞻（提前布局）、规范（符合政策）、创新（方法手段）、协作（借力合力）和全员性（教职工的担当）。此项工作由招生办统揽协调，各系部分担负责，各部门尽力参与。

生源校建设工作，分三个层次，即预选学校（备案和关注）、生源校（遴选和认定）、生源基地（重点培育和建设）。

（一）预选学校（备案和关注）

动员、鼓励全校教职工，发挥主人翁精神，关注、支持、参与学院的招生工作，勇于担当，借用人脉，有选择建立与高中或中职校的联系，定向招生宣传，并推荐、指导相关校的毕业生报考我院。每位教职工可备案不超过5所“预选学校”（采用年备案制，按照预选学校的政策规定，认定其招生工作绩效）。

（二）生源校（遴选和认定）

当年备案的“预选学校”中，因联系人的工作业绩而入学注册5人以上，次年，即可认定为生源校，纳入招生办的生源校统一管理（采用年遴选制，按照生源校的政策规定，认定其招生工作绩效）。但凡当年备案校中有3所被遴选为生源校的教职工，次年可备案不超过5所“预选学校”，有4所遴选为生源校的教职工，次年可备案不超过7所，有5所遴选为生源校的教职工，次年可备案不超过10所。

（三）生源基地（重点培育和建设）  
生源基地，必须符合三个条件中的2项：1.该校办学规模比较大（在校生2000人以上，且毕业生三分之二升学高职层次）；或者该校近三年入学我校的生源平均每年15人以上，仍有较大提升空间；2.合作学校的校级领导重视分类招生考试工作、且有明确意向与我院合作；3.我院生源校的联系人与意向学校的班主任团队成员有密切关系，且能够开展深入、持续的招生宣传等活动，该校当年入学我院的学生数达30人以上。生源校能否认定为生源基地，进行重点培育和建设，须经过学院招生工作委员会和院长办公会议研究决定。

三、政策扶持与招生工作绩效管理
（一）教职工参与生源校建设工作，视工作目标完成情况，由招生办统一考核、认定和计算招生工作绩效，报人事处发放，在编教职工招生工作绩效纳入省人社厅批复的绩效工资总额。

（二）备案的“预选学校”，根据当年报到注册的学生数N，发放N*500元的招生工作绩效。

（三）生源校的联系人（或团队），除根据当年报到注册的学生数N，计发N*500元的招生工作绩效外，凡完成招生指标（≥5人）的生源校，每校再追加1000元招生工作绩效。

（四）生源基地的联系人，根据当年报到注册的学生数N，发放N*300元的招生工作绩效，当N>30时，每增加十人的区间，再逐级递增1000＋2000＋n…元招生工作绩效，依此类推。

（五）对于有明确意向、计划与学院开展“校校衔接、合作共建”的生源校，是否作为“生源基地”重点建设，须由院领导带队考察，待双方充分沟通磋商，达成框架性合作意向，可采取“校园文化交流与文体活动互联”、“教师队伍建设与教学资源共享”、“人才培养衔接与教学实验条件共建”等形式合作，具体工作落实，须严格按照“三重一大”制度、财务与资产管理等制度执行。

（六）对于生源校参与我院招生宣传或志愿填报指导的职工，如何认定其工作绩效及劳务费支付等问题，另行研究决定。
四、生源校建设工作的管理

（一）招生办负责生源校建设工作的统筹协调，备案遴选，信息登记与审核、工作绩效考核和认定、重要事项上会准备、绩效报批等工作。
（二）生源校建设工作，采取年备案、遴选制，教职工务请按照招生办统一要求的标准及时间节点，按时、准确报备数据，逾期造成任何异议，均需服从招生办的统一界定（以公开公平为前提），教职工应予以理解、支持。

（三）鼓励以系部或部门为单位，开展生源校建设工作，工作绩效可由系部或部门自行确定分配方案（此方案需事前在招生办备案）。

（四）生源校建设名单，动态调整，连续两年未被遴选为生源校的“预选学校”，退出备案名单；连续两年不达标的生源校，退出生源校名单，可保留一年“预选学校”资格；生源基地校，连续两年不达标，且后续目标不确定时，经院长办公会议研究，及时终止合作（同时做好合同约定事项的交割）。

（五）未尽事宜或新情况出现，以院长办公会议研究决定为准。

（六）本办法自发布之日起执行。
附件：生源校建设申请表

附件：

生源校建设申请表

（此表提交时，请双面打印）

	申请人
	
	生源校类型
	预选学校     所；生源校      所  

	意向学校名称/在校生人数/毕业生数/沟通的基本情况

（空间不够，可另附页）
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	意向学校的联系人

(领导、班主任、教师等)
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	推荐考生数
	

	系部或部门意见

（意见要具体）
	       签字（盖章）：

  时间：

	招生办意见

（认定结果，标清楚）
	         签字（盖章）：

 时间：

	招生工作委员会

意  见
	签字：

                   时间：
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