院办字[2017]32号

关于印发《安徽中澳科技职业学院管理

提升年实施方案》的通知

各部门、系部:

    现将《安徽中澳科技职业学院管理提升年实施方案》印发给你们，请认真组织学习，遵照执行。

                            2017年4月11日
安徽中澳科技职业学院管理提升年

实施方案
2017年，是全面实施学院“十三五”事业发展规划的重要一年，也是学院“管理提升年”。为进一步强化学院管理，规范办学行为，深化教育教学改革，全面提高教育教学质量和管理水平，更好地落实学院“管理提升年”活动，特结合我院实际，制定本方案。

    一、指导思想

全面贯彻党的十八大和十八届三中、四中、五中、六中全会精神，深入贯彻习近平总书记系列重要讲话特别是视察安徽重要讲话精神，以办人民满意教育为宗旨，以提高教育教学质量为核心，以健全制度、规范管理、服务师生为主要内容，解决各项管理工作中存在的问题，切实提升管理水平，促进学院教育教学事业的健康发展。

    二、总体目标
通过开展“管理提升年”活动，认真分析研究学院管理方面存在的问题和不足，加强学院管理队伍建设，进一步解放思想、规范办学、创新发展，促使行政管理更加有效、人财物管理更加科学、教学管理更加规范、学生管理更加有序、后勤管理更加精细、安全管理更加缜密，不断推进学院“创新、内涵、特色、合作、精品”五大发展，为加快省内知名、特色鲜明的高水平职业学院建设继续奋斗，以优异成绩迎接党的十九大胜利召开。

    三、组织领导

成立安徽中澳科技职业学院“管理提升年”领导小组。

组  长：曾永春  汪源浩

副组长：姚明会  秦知恒

成  员：刘超 李钟 任士忠 车毅 杨国祥 王晓光 李嶒  季舒鸿 顾晓梅 胡浩 叶彤 秦楠 金莉 桑士群 王颖 卢继富 卓加鹏 刘晓春 周文山 欧阳杰

学院办公室负责“管理提升年”的组织协调工作。

    四、主要目标和内容

（一）转变管理观念。牢固树立服务教学、服务师生的工作意识，进一步明确各部门职责，健全各管理岗位责任，加强业务学习和素质培养，切实增强管理人员的责任意识和奉献意识，形成正确的工作观念，使工作效率明显提高、师生满意度明显提升。 
（二）提升教学管理。以教风建设为抓手，切实加强师德师风建设，按照“四有”好老师的标准，引导教师为人师表，教书育人。进一步推进院系两级管理，完善系部管理相关制度，突出系部教学主体地位。加强专业建设，深化课程改革，扎实开展教研室活动。规范教学档案管理，规范教学检查和督导，注重教学过程管理。 

（三）加强学生管理。以学风建设为抓手，以社会主义核心价值观教育为主线，创新大学生思想政治教育。认真开展学生安全教育、法治教育和国防教育。重视学生心理健康教育，做好年度学生心理测评和测评结果分析。抓好学生辅导员和学生干部两支队伍建设。完善学生综合素质测评体系和资助工作体系。深化学生宿舍“6S”管理，推进宿舍标准化建设。发挥团委和学生社团的作用，充分利用好第二课堂阵地，提升学生自我管理水平。 

（四）加强人员管理。提高各岗位人员的执行力水平，杜绝管理工作中执行不到位、推诿扯皮现象发生。抓好队伍建设，行政部门和系部各级干部要深入教学一线，解决师生实际问题。简化各项工作程序，制定工作流程图，为师生提供便捷高效的服务。加强人员考勤管理，严肃工作纪律。

    （五）规范财务管理。加强财务预算管理和执行进度，严格控制财务支出。加强教学科研、专业建设、学生资助、工程项目等专项资金的管理。严格执行财务报销制度和审批流程。进一步完善学院财务管理制度，提高制度化管理水平。 

    （六）加强资产管理。严格执行学院国有资产处置、项目招投标、物资采购等管理办法，规范国有资产管理。健全国有资产台帐，摸清各类资产家底。

（七）规范建设管理。加强对在建工程及实训室等的管理，重点加强立项、招标、施工、监理、验收等环节的过程管理，坚持全过程跟踪审计。做好建设档案的整理归档工作。  

（八）提升后勤管理。加强后勤服务保障能力建设，进一步提升后勤管理队伍水平。扎实开展防火、防盗、防食物中毒等工作，建立安全应急预案，做好紧急突发事件处理工作。加强学生公寓管理服务中心建设，及时解决学生各类生活诉求。 

    五、实施步骤

此次“管理提升年”活动从2017年4月份开始，年底前结束。活动实施步骤分四个阶段。

(一)动员部署阶段（4月）。

成立学院“管理提升年”活动领导小组和办公室，制定《安徽中澳科技职业学院“管理提升年”实施方案》，各部门认真学习并宣传《实施方案》的主要内容，明确活动的目标和要求，提高思想认识。   

(二)问题查找阶段（5月-6月）。

    各部门紧密结合自身工作实际，对照八大方面，认真查摆思想观念、工作作风、工作效率、工作质量、服务意识等方面存在的突出问题，广泛征求师生意见、建议，有针对性的制定整改措施，形成自查报告。

(三)整改落实阶段（7月-10月）。

各部门要针对查找出来的问题和征集到的意见和建议，认真梳理、深入分析，明确时限、落实到人，逐条整改、健全制度，确保学院整体理水平有大幅提升。

(四)督查提高阶段（11月上旬）

11月上旬，学院将组织开展管理提升督查工作，领导小组成员深入各部门听取方案的实施情况和存在问题整改报告，进一步提高管理水平。

(五)总结评价阶段（11月下旬）

    11月下旬，各部门要认真总结活动开展的主要做法、基本经验和实际效果，主要有：查找到什么问题、理清了什么思路、采取了什么措施、解决了什么问题、是否建立制度、取得何种成效”等，并形成总结报告。

六、工作要求 

    (一)统一思想，提高认识。组织干部和职工，围绕“学院管理工作存在的问题和原因，怎样提高管理水平”等问题，开展深入讨论，充分认识提升学院管理工作的重要性，切实增强责任感和紧迫感。

(二)加强领导，精心组织。各职能部门要加强对管理提升年的组织领导，精心组织，责任到人，措施到位。各系部要根据承担的管理职责，按实施方案开展相关工作。

    (三)强化督查，力求实效。加大检查力度，全面检查与重点检查、定期检查与不定期检查相结合的方法，了解和掌握真实情况，及时改进和推动学院各项管理工作，以取得实实在在的成效。

主题词:管理提升  实施方案  通知

安徽中澳科技职业学院办公室            2017年4月11日印发
